IX Jornada Empresa Familiar
Dia: 23 de septiembre

Hora inicio: 17:00 PM

Lugar presentacion: Aula Magna del Palacio de Arias Corvelle, en Plaza San Boal, n°
13.

Equipo de instructores IME

Julio Pindado, Director de la Catedra de Empresa Familiar, Fundador del
Instituto Multidisciplinar de Empresa (IME) y Presidente de IME Business School.

Marco Antonio Manzano, Mediador Familiar y Abogado Colaborador
docente de Empresa Familiar en los masteres de IME Business School

Desarrollo de la Jornada (al final en paréntesis aparece el Aula)
17:00: Recepcién de los asistentes.

17:15: Presentacion de la Jornada a cargo de Julio Pindado, Director de
la Catedra de Empresa Familiar.

17:20: Visualizacion del video de un caso planteado sobre la sucesion en
la empresa familiar. (Duracion 22-24 minutos).

17:45 Reuniones en dos salas separando a los asistentes por
generaciones en grupos reducidos (Empresarios y sucesores) acompafnados por
los instructores del IME para comentar las confidencias expuestas en el caso y
los aspectos mas resefiables.

18:15: Debate conjunto dinamizado por uno de los instructores del IME
sobre las posibles soluciones al caso planteado, visualizacién del desenlace y
puesta en comun de impresiones.

18:45: Reuniones en dos aulas separando a los asistentes por
generaciones en grupos reducidos (Empresarios y sucesores) acompafiados por
los instructores del IME para trabajar sobre las conclusiones de |la jornada con
una hoja de accion. ¢Qué estoy haciendo bien? ¢ En qué puedo mejorar?

19:15h: Vino espafiol. Espacio reservado para compartir impresiones con
el resto de asistentes y el debate/dudas con los instructores del IME.



Objetivos de la jornada

Entender la necesidad de planificar el proceso de sucesion.

Conocer la preparaciéon que debe recibir el predecesor para iniciar el
proceso de sucesion.

Aprender a identificar al sucesor de acuerdo con la estrategia de la
empresa.

Aprender a establecer mecanismos para la resolucion de conflictos
asociados al proceso de sucesion.

Conocer la importancia de establecer un marco de comunicacion
efectivo entre los miembros de la familia

Aprender a preparar al proximo lider

Entender cdmo se debe incorporar a los sucesores a la empresa

Sobre los instructores IME

Julio Pindado Garcia: Doctor en Administracion de Empresas.

Catedrético de Universidad de Economia Financiera y Contabilidad de la
Universidad de Salamanca. Fundador del Instituto Multidisciplinar de
Empresa (IME) Director de la Catedra de Empresa Familiar de la

Universidad de Salamanca.

Marco Antonio Manzano: Mediador Familiar y Abogado. Licenciado en
Derecho, Master en Gestion de Conflictos y MBA en Direccion de
Empresas Familiares por Universidad de Salamanca. Colabora
habitualmente con la Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de

Salamanca.



