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PROGRAMA PARA LA EMPRESA FAMILIAR (PEF)

Director: Julio Pindado
= pindado@usal.es

1..POR QUE REALIZAR ESTE PROGRAMA?

La gran mayoria de la empresa de nuestro entorno son empresas familiares. Sin
embargo, no existe una reflexién abierta sobre los aspectos fundamentales para
el desarrollo de estas empresas que tienen una gran repercusiéon en el bienestar
de la sociedad. Este programa se enfoca a reflexionar sobre procesos que son
claves para las familias empresarias, tales como la sucesién empresarial, el
protocolo familiar, el relevo generacional o como potenciar el emprendimiento
desde la empresa familiar. Todos estos aspectos son cruciales para el devenir de
las empresas familiares y, por tanto, cada familia empresaria debe abordarlos
para maximizar su riqueza y bienestar.

2. ¢CUALES SON LOS BENEFICIOS DE ESTE PROGRAMA?

Un conocimiento de cémo abordar en la familia empresaria aspectos
cruciales, tales como la sucesion empresarial, el protocolo familiar, el
relevo generacional y como potenciar el emprendimiento desde la
empresa familiar.

Unas ideas solidas sobre como planificar la sucesion familiar.

Un conocimiento del papel del protocolo familiar para regular la relacion
entre familia y empresa.

Un conocimiento del papel del protocolo familiar para regular la relacion
entre familia y empresa.

Un impulso para potenciar el emprendimiento dentro de la empresa
familiar.
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3. ¢cCUANDO Y DONDE PUEDO REALIZARLO?

Viernes 15 de marzo de 2024 | 16:00h - 21:00h
Sabado 16 de marzo de 2024 | 9:00h - 14:00h

Edificio FES Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de
Salamanca (Junto a estacion de autobuses de Salamanca) @

4. ;A QUE PREGUNTAS DARA RESPUESTA EL PROGRAMA?

El programa estd dividido en sesiones cada una de las cuales esta impartida
por un especialista cuyo objetivo es dar respuesta a las siguientes preguntas y
otras muchas que planteen los directivos participantes.

SESION 1
¢Como abordar el relevo generacional?

e ;Cuando es el momento de abordar el relevo generacional?
e ;Como plantear el relevo generacional?

e ;Cuales son los aspectos cruciales a tener en cuenta?

e ;Como elaborar un plan de relevo generacional?

Respondera: Julio Pindado
Invitado: Alberto Zoilo Alvarez, Presidente Ejecutivo del Grupo Antonio Alvarez

m https://www.linkedin.com/in/juliopindado/

SESION 2
¢Cuales son las claves para la continuidad de la empresa familiar?

e ;Cuales son los retos a los que se enfrenta la empresa familiar?
e ;Qué hacer para afrontar estos retos?

e ;Cuales son las claves de una sucesion exitosa?

e ;Como elaborar un Plan de Sucesion?

e ;COomo seguir adelante?

Respondera: Lucia Coto

m linkedin.com/in/lucia-coto-gonzalez-a6867914
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SESION 3
é¢Por qué realizar un Protocolo familiar?

¢Cuales son los potenciales conflictos en la familia empresaria?
¢Por qué se debe regular la relaciéon familia y empresa?

¢Papel del protocolo familiar en la empresa familiar?

¢Como abordar la elaboracién de un protocolo familiar?

Respondera: Lucia Coto

m linkedin.com/in/lucia-coto-gonzalez-a6867914

SESION 4
¢Como emprender desde la empresa familiar?

¢Por qué emprender desde la empresa familiar?

¢Ventajas del intraemprendimiento familiar?

;Cuales son los aspectos a tener en cuenta para un intraemprendimiento
familiar?

¢Como elaborar un plan de intraemprendimiento familiar?

Respondera: Julio Pindado
Invitado: Eustaquio Andrés, Presidente del Grupo Andrés

m https://www.linkedin.com/in/juliopindado/

5. ¢A QUIEN VA DIRIGIDO ESTE PROGRAMA?

Todos los miembros de la familia empresaria deben tener una formacion
minima sobre aspectos claves de la empresa familiar, como son: sucesion
empresarial, protocolo familiar, relevo generacional y como potenciar el
emprendimiento desde la empresa familiar. En particular, este programa sera
muy util para:

Los propietarios de empresa que deben tener unos conocimientos sobre
los aspectos claves que afectan a la empresa familiar, para salir poder
liderar los procesos fundamentales para garantizar la supervivencia de la
empresa.

Los directores generales y gerentes de empresas familiares para saber
abordar la relacién entre la familia y la empresa.

Los jovenes de las familias empresarias para que puedan tomar
adecuadas decisiones en su relacion con la empresa familiar.

Los miembros de la familia empresaria, aunque no trabajen en la
empresa, para que conozcan que papel pueden jugar en los procesos
fundamentales para garantizar la supervivencia de la empresa.

A todas aquellas personas que aspiran a jugar el papel de alguno de los
agentes enumerados en los puntos anteriores.
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6. t:QUIEN RESPONDERA A LAS PREGUNTAS?

Profesor Julio Pindado Garcia

Director del Programa para la empresa familiar

IME

i el

alion

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Salamanca. Catedratico de Economia Financiera
en la Universidad de Salamanca y Professorial Research Fellow
en Leeds University Business School (Reino Unido).

Director de la Unidad de Excelencia "Gestién Econdmica de la
Sostenibilidad” del Instituto Multidisciplinar de Empresa (IME)
de la Universidad de Salamanca.

Director del Master en Direccién de Empresas (MBA), Executive
MBA, MBA en Direccion de Empresas Agroalimentarias,
Executive Master en Gestién de Empresas Agroalimentarias,
MBA en Direccion de Empresas Familiares (MBA DEF) y de la
Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Salamanca.
Amplia experiencia en formacion.

[ https://www.linkedin.com/in/juliopindado/

Profesora Alberto Zoilo Alvarez
Empresario Familiar, Presidente Ejecutivo del Grupo Antonio Alvarez

VNiVERSiDAD
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Presidente Ejecutivo del Grupo Antonio Alvarez.

Presidente de la Asociacion de la Empresa Familiar de Madrid
(ADEFAM)

Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE
(E3), ha cursado el Programa de Alta Direcci6n de Empresas
(PADE) en el IESE y es graduado por la Harvard Business School,
programa OPM.

Miembro de diversas organizaciones empresariales, YPO y
CEAPI.

Es Angel Investor, colaborador de la Red de Inversores Privados
del IESE, fundador de la Red de Inversores Padeinvest.
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Profesora Lucia Coto
Especialista en Empresa Familiar

Licenciada en Derecho por la Universidad de
Oviedo.

Master Executive en Derecho Empresarial por Centro de
Estudios Garrigues, con la colaboracién de Harvard Law School.

Socia Responsable en Espafia de la Unidad de
Empresa Familiar en PWC.

Ha asesorado a conocidas empresas familiares espafolas y
extranjeras en el ambito de sus reestructuraciones
empresariales, la regulaciéon de sus acuerdos familiares y sus
impuestos personales y societarios, desde la planificacién hasta
la ejecucion del plan, tanto en Espafia como en numerosos
paises de la Unién Europea, Latinoamérica y Asia.

MY linkedin.com/in/lucia-coto-gonzalez-a6867914

Profesor Eustaquio Andrés
Empresario Familiar, Presidente del Grupo Andrés

Presidente del Grupo Andrés.

Inicio su actividad en el sector del neumatico a los 14 afios,

trabajaba en una tienda de recambios. Emprendié un negocio

para comprar y vender neumaticos como distribuidor entre
sl fabricantes y talleres. Pronto se convirti6 en el primer

INDRES : distribuidor independiente de neumaticos de Espafia.

aisTics -8

Por labor emprendedora ha recibido muchos premios y

reconocimientos como, El CECALE de Oro, mejor distribuidor de

neumaticos de Espafia, IV Premio Empresa IME Business School,

Premio Alumni o el Premio Empresario del Afio de Salamanca-

2023, entre otros.

Posteriormente, empez6 la exportacion a Portugal y hoy
distribuye con su empresa a mas de 20.000 profesionales en
Espafia y exporta a mas de 50 paises de los cinco continentes.
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