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Ante un entorno económico cada vez más volátil y mediatizado por las decisiones
políticas relacionadas con la sostenibilidad, todas las empresas deben plantearse
como debe evolucionar en el futuro su negocio teniendo en cuenta estos
condicionantes. Para ello, en este programa se discutirá con los directivos asistentes
como se debe evaluar cada una de las decisiones relacionada con la sostenibilidad
desde el punto de vista económico, para mantener la sostenibilidad más importante
que es la de la propia empresa. Además, se les dará pautas para aplicar la economía
circular a sus negocios, así como para implementar factores medioambientales,
sociales y de gobierno que creen valor para la empresa.

PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL (PSE)

¿POR QUÉ REALIZAR ESTE PROGRAMA?1.

2. ¿CUÁLES SON LOS BENEFICIOS DE ESTE PROGRAMA?

Cada directivo participante en este programa conseguirá los siguientes beneficios:

Un conocimiento del papel de la sostenibilidad en los negocios, que le
permitirá tenerlo en cuenta en la toma de decisiones.

Una formación integral en una de las áreas más novedosas de la empresa:
la sostenibilidad.

Una base sólida del papel que debe jugar la sostenibilidad en la estrategia
de su empresa.

Una relación adecuada con el entorno en el que desarrolla su actividad.

Un crecimiento personal al tener una nueva perspectiva de la actividad
empresarial.

Director: Julio Pindado
pindado@usal.es



3. ¿CUANDO Y DÓNDE PUEDO REALIZARLO? 

Viernes 24 de mayo de 2024 | 16:00h - 21:00h 
Sábado 25 de mayo de 2024 | 9:00h - 14:00h 

4. ¿A QUÉ PREGUNTAS DARÁ RESPUESTA EL PROGRAMA?

El programa está dividido en sesiones cada una de las cuales esta impartida
por un especialista cuyo objetivo es dar respuesta a las siguientes preguntas y
otras muchas que planteen los directivos participantes.

SESIÓN 1
¿Cómo gestiono la sostenibilidad en mi empresa?

¿Qué es la sostenibilidad? 
¿Contribuye la sostenibilidad a la creación de valor empresarial? 
¿Cómo evaluar qué acciones de sostenibilidad debo realizar en mi empresa? 
¿Cómo comparar entre las diferentes opciones de sostenibilidad en empresa?

SESIÓN 2
¿Cómo integrar la sostenibilidad en la cadena de valor de mi empresa?

¿Qué aspectos debo de tener en cuenta sobre Sostenibilidad y cadena de
valor
¿Qué regulación debemos que tener en cuenta? 
¿Cómo identifico oportunidades de sostenibilidad y las integro en la cadena
de valor de mi empresa? 
¿Cómo mejorar nuestra cadena de suministro con la sostenibilidad? 
¿Qué impacto puede tener la colaboración con los grupos de interés para
integrar la sostenibilidad en la cadena de valor de mi empresa? 
¿Qué ejemplos de casos de incorporación de la sostenibilidad en la cadena
de valor me pueden servir para mi negocio?

Responderá: Beatriz Herrera

https://www.linkedin.com/in/beatrizherrera/

Responderá: Julio Pindado

https://www.linkedin.com/in/juliopindado/

Edificio FES Facultad de Economía y Empresa de la Universidad de
Salamanca (Junto a estación de autobuses de Salamanca) 

https://www.linkedin.com/in/beatrizherrera/
https://www.linkedin.com/in/juliopindado/
https://goo.gl/maps/xqhu2zja8KC2
https://goo.gl/maps/xqhu2zja8KC2


SESIÓN 3
¿Cómo elaboro un plan de sostenibilidad en mi empresa?

¿Cómo la sostenibilidad debe afectar a la estrategia?
¿Qué elementos debe tener un plan de sostenibilidad? 
¿Qué ejemplos de plan de sostenibilidad me pueden servir para mi negocio?

SESIÓN 4
¿Qué acciones puedo ejecutar para implantar la sostenibilidad en mi empresa?

¿Aspectos a tener en cuenta en la ejecución de un plan de sostenibilidad? 
¿Qué dificultades me puedo encontrar para implantar la sostenibilidad en
mi empresa?
¿Cómo desarrollo las acciones para ejecutar el plan de sostenibilidad?
¿Cómo controlo la ejecución del plan de sostenibilidad? 
¿Qué ejemplos me pueden ayudar a la implementación del plan de
sostenibilidad en mi empresa?

Responderá: Mauricio Gómez Villarino

linkedin.com/in/mauricio-gomez-villarino-8585228

Responderá: Mauricio Gómez Villarino

linkedin.com/in/mauricio-gomez-villarino-8585228

5. ¿A QUIÉN VA DIRIGIDO ESTE PROGRAMA? 

Toda persona que tiene o aspira a tener un cargo directivo o de mando medio
debe tener una idea de cómo aplicar la sostenibilidad en el día a día de la empresa,
que este programa le proporciona. En particular, este programa será muy útil para:

Los propietarios de empresa que deben tener información y conocimiento de
       camino estratégico que sigue la empresa

Los directores generales y gerentes para poder tener una idea clara de por
dónde deben llevar a la empresa en todo lo relacionado con la sostenibilidad.
Los directores de un área funcional de la empresa para conocer como la

       sostenibilidad afecta a sus funciones en la empresa.
Los mandos medios de una empresa que deben tener en cuenta la
sostenibilidad en sus acciones y en su relación con el entorno competitivo.
A todas aquellas personas que aspiran a jugar el papel de alguno de los
agentes enumerados en los puntos anteriores.

http://linkedin.com/in/mauricio-gomez-villarino-8585228
http://linkedin.com/in/mauricio-gomez-villarino-8585228


6. ¿QUIÉN RESPONDERÁ A LAS PREGUNTAS? 
A las preguntas que se han expuesto anteriormente como otras que puedan
plantear los participantes del programa responderá destacados especialistas en este
ámbito de conocimiento, con contratados conocimientos y experiencias que
generosamente compartirán con los participantes, tal y como es preceptivos en
todas las personas que contribuyen al Proyecto IME de la Universidad de Salamanca.
Llevamos más de 800 años dando respuestas a las preguntas y problematices que se
van planteando en la sociedad. Para este programa el claustro de profesores es:

Profesor Julio Pindado García
Director del Programa de Sostenibilidad Empresarial

Profesora Beatriz Herrera 
Especialista en Sostenibilidad Empresarial

Licenciada en Periodismo y Comunicación. Ha complementado
su formación con un Máster en Responsabilidad Corporativa en
el Instituto de Empresa y también en Dirección de
Comunicación y Gestión Empresarial por el IE. 

Directora de Sostenibilidad y Relaciones Institucionales en la
compañía cervecera líder de nuestro país. Más de 20 años de
experiencia en gestión estratégica empresarial de
sostenibilidad, comunicación y public affairs. 

Ha participado en la formación de Gestión Estratégica y
Liderazgo Social, de IESE así como un curso especializado en
Sociedad Civil en el centro asociado a Harvad impulsado por
Fundación Rafael del Pino.

https://www.linkedin.com/in/beatrizherrera/

https://www.linkedin.com/in/juliopindado/

Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales por la
Universidad de Salamanca. Catedrático de Economía Financiera
en la Universidad de Salamanca y Professorial Research Fellow
en Leeds University Business School (Reino Unido).

Director de la Unidad de Excelencia “Gestión Económica de la
Sostenibilidad” del Instituto Multidisciplinar de Empresa (IME)
de la Universidad de Salamanca.

Director del Máster en Dirección de Empresas (MBA), Executive
MBA, MBA en Dirección de Empresas Agroalimentarias,
Executive Máster en Gestión de Empresas Agroalimentarias,
MBA en Dirección de Empresas Familiares (MBA DEF) y de la
Cátedra de Empresa Familiar de la Universidad de Salamanca.
Amplia experiencia en formación.

https://www.linkedin.com/in/beatrizherrera/
https://www.linkedin.com/in/juliopindado/


Profesor Mauricio Gómez Villarino
Especialista en Sostenibilidad Empresarial

LDr. Ingeniero de Caminos por la Universidad Politécnica de
Madrid, con mención Europea.

PADE por IESE Business School

Comité Ejecutivo Grupo IDOM, Consejero CICCP y Consejero
Banco Caminos. Junta Directiva Club Español Medio Ambiente
Patrono Fundación Caminos.

Más de 20 años de experiencia profesional ofreciendo
soluciones sostenibles a las empresas. 

Ha impartido docencia en varias universidades y escuelas de
negocio, tales como ICEX, IE School of Business, Madrid
Polytechnic University, Harvard University, Georgetown
University, IDB, World Bank, EBRD.

linkedin.com/in/mauricio-gomez-villarino-8585228

http://linkedin.com/in/mauricio-gomez-villarino-8585228

