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PROGRAMA PROGRAMA DE FINANZAS PARA DIRECTIVOS
NO FINANCIEROS (PNF)

Director: Julio Pindado
= pindado@usal.es

1.¢:POR QUE REALIZAR ESTE PROGRAMA?

Ante un entorno econdmico cada vez mas complejo todos los directivos deben
saber estimar el impacto en la cuenta de resultados y el balance de la empresa
de sus decisiones. Para ello, en este programa se plantea para que los directivos
asistentes tengan unos conocimientos que le permitan estimar el impacto de sus
decisiones. Ademas, se les proporcionara a los directivos existentes herramientas
que les permitira tener en cuenta los principios financieros para cuando toman
sus decisiones y, por ultimo, se les ensefara a utilizar la gestion presupuestaria
como herramienta de direccion de la empresa.

2. ;¢ CUALES SON LOS BENEFICIOS DE ESTE PROGRAMA?

Un conocimiento de como influyen sus decisiones en la cuenta de
resultado y balance de la empresa.

Una formacion integral que le permitira tener en cuenta los principios
financieros para la toma de decisiones en la empresa.

Unas ideas sélidas sobre codmo aplicar la gestion presupuestaria como
herramienta de gestion.

Una filosofia de direcciobn basada en el control de los efectos de sus
decisiones.

Un crecimiento personal al tener una formacién que aborda los aspectos
financieros que todo directivo debe conocer.

= VNiVERSiDAD ‘
P SALAMANCA "= business school




3. ¢cCUANDO Y DONDE PUEDO REALIZARLO?

Viernes 17 de mayo de 2024 | 16:00h - 21:00h
® Sibado 18 de mayo de 2024 | 9:00h - 14:00h

Edificio FES Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de
Salamanca (Junto a estacion de autobuses de Salamanca) ¢

4. ;A QUE PREGUNTAS DARA RESPUESTA EL PROGRAMA?

El programa esta dividido en sesiones cada una de las cuales esta impartida por un
especialista cuyo objetivo es dar respuesta a las siguientes preguntas y otras
muchas que planteen los directivos participantes.

SESION 1
¢Como analizo e interpreto los resultados de mi empresa?

e ;Qué informacién me da la evoluciéon de las ventas?

e ;COmo analizar el destino de cada euro vendido?

e ;COomo analizo los gastos y qué decisiones puedo tomar?
e ;Qué capacidad tengo para generar beneficios?

Respondera: Miguel Plaza Lépez

M https://www.linkedin.com/in/miguelplazalopez/

SESION 2
¢Coémo analizo e interpreto lo que tiene y debe mi empresa?

e ;Qué activos tengo y que me permiten hacer?

e ;Qué deuda tengoy qué plan de amortizacion tengo?

e ;COomo analizo la situacién econdmico-patrimonial de mi empresa?

e ;Como puedo analizar la liquidez y solvencia de mi organizacion?

e ;COmo puedo identificar factores que estan detras de la rentabilidad obtenida

Respondera: Miguel Plaza Lépez

[ https://www.linkedin.com/in/miguelplazalopez/
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SESION 3
¢Cuales son los principios financieros que deben guiar mis decisiones?

e (Por qué en los negocios lo esencial es el dinero generado y el dinero gastado?
e ;COmo se valora teniendo en cuenta el valor del dinero en el tiempo?

e ;Como puedo aplicar el equilibrio rentabilidad riesgo en la toma de decisiones?
e ;Por qué debe pensar en términos incrementales?

e ;Por qué debo conocer el problema de agencia?

Respondera: Julio Pindado

m https://www.linkedin.com/in/juliopindado/

SESION 4
¢Como el presupuesto me ayuda a gestionar mi empresa?

e ;Qué es una gestion presupuestaria?

e ;COmMo la gestidbn presupuestaria me puede proporcionar una ventaja
competitiva?

e ;Como elaboro un presupuesto?

e ;Como utilizo el presupuesto como herramienta de gestion?

e ;Qué errores se cometen con mas frecuencia?

Respondera: José Salvador Toranzo

m linkedin.com/in/josé-salvador-toranzo-1293488

5. ¢A QUIEN VA DIRIGIDO ESTE PROGRAMA?

Toda persona que tiene o aspira a tener un cargo directivo o de mando medio debe
conocer como influyen sus decisiones en la cuenta de resultados y balance de la
empresa, asi como los principios financieros y la utilizacion de la gestion
presupuestaria. En particular, este programa sera muy util para:

e Los propietarios de empresa que deben tener unos conocimientos financieros
para evaluar el efecto en el negocio de sus decisiones.

e Los directores generales y gerentes para poder tener una idea clara de cobmo se
configura la cuenta de resultados y balance de la empresa.
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Los directores de un area fu

ncional de la empresa para conocer como sus

decisiones afectan a la cuenta de resultados y balance de la empresa en la

empresa.

Los mandos medios de una

empresa que deben tener unos conocimientos

financieros para cumplir adecuadamente sus funciones.

agentes enumerados en los

A todas aquellas personas que aspiran a jugar el papel de alguno de los

puntos anteriores.

6. ;QUIEN RESPONDERA A LAS PREGUNTAS?

A las preguntas que se han expuesto anteriormente como otras que puedan
plantear los participantes del programa responderad destacados especialistas en
este ambito de las finanzas de la empresa, con contrastados conocimientos y
experiencias que generosamente compartiran con los participantes, tal y como es
preceptivos en todas las personas que contribuyen al Proyecto IME de la
Universidad de Salamanca. Llevamos mas de 800 afios dando respuestas a las
preguntas y problematicas que se van planteando en la sociedad. Para este
programa el claustro de profesores es:

Profesor Julio Pindado Garcia

Director del Programa de Finanzas para directivos no financieros

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Salamanca. Catedratico de Economia Financiera
en la Universidad de Salamanca y Professorial Research Fellow
en Leeds University Business School (Reino Unido).

Director de la Unidad de Excelencia “Gestién Econémica de la
Sostenibilidad” del Instituto Multidisciplinar de Empresa (IME)
de la Universidad de Salamanca.

Director del Master en Direccion de Empresas (MBA), Executive
MBA, MBA en Direccion de Empresas Agroalimentarias,
Executive Master en Gestion de Empresas Agroalimentarias,
MBA en Direccion de Empresas Familiares (MBA DEF) y de la
Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Salamanca.
Amplia experiencia en formacion.

m https://www.linkedin.com/in/juliopindado/
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Profesor Miguel Plaza Lépez
Especialista en Finanzas

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE) por
la Universidad Autonoma de Madrid.Director Financiero y de
Control de Gestidn en Schréder. Diplomatura en Filosofia por la
UNED.

Master en Direccidon Financiera por el Instituto de Empresa.

Analista financiero en varias empresas (PepsiCo, Grupo Industrial
Ercole Marelli SA, Movistar).

Experiencia profesional variada en entornos multinacionales
(Schréder, Monier, Uralita) y nacionales (Miraria, Capital 7).

m linkedin.com/in/miguelplazalopez

Profesor José Salvador Toranzo
Especialista en Finanzas

Licenciado en Economia por la Universidad de Salamancay a lo largo
de su trayectoria ha cursado diversos programas en distintas
Escuelas de Negocio como Instituto de Empresa, IESE (Universidad de
Navarra) e Instituto Internacional San Telmo.

Responsable de Control de Gestién en Grupo Mirat, dirigiendo el
area control interno de un Grupo Empresarial lider con diversas
unidades de negocio y que tiene presencia en lo mercados
internacionales.

Ha trabajado como director de auditoria interna para Companiias
multinacionales del sector de la distribucion asumiendo las
responsabilidades de los mercados de Espafia y Portugal y como
director financiero en grupos empresariales de origen familiar
formando parte del comité de direccién.

Experto tanto en operaciones de finanzas corporativas como en el
establecimiento de modelos de gestién de finanzas operativas para
Compafiias en expansidon en mercados emergentes, asi como en
implantacién de modelos de gestion presupuestaria.

m linkedin.com/in/josé-salvador-toranzo-1293488
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