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PROGRAMA SOBRE MODELOS DE NEGOCIO (PMN)

Director: Julio Pindado
(= pindado@usal.es

1.¢POR QUE REALIZAR ESTE PROGRAMA?

Ante un entorno econdmico cada vez mas volatil y donde hay continuos cambios
que dificultan el desarrollo de los negocios, es necesario transformar estas
amenazas en oportunidades. Todo ello debe llevar a replantear los modelos de
negocio de las empresas. Para ello, en este programa se discutira con los
directivos asistentes como se debe reinventar los modelos de negocio, teniendo
en cuenta el entorno en el que la empresa desarrolla su actividad. Ademas, se
instruira a los participantes para que aprendan a aprovechar la sostenibilidad y
otras oportunidades que le ofrezca el entorno para fortalecer su modelo de
negocio, y crear valor para la empresa.

2. ;CUALES SON LOS BENEFICIOS DE ESTE PROGRAMA?

Cada directivo participante en este programa conseguira los siguientes beneficios:

Un conocimiento del proceso de desarrollo de modelo de negocio.

Una formacién integral que le permitira reinventar su modelo de negocio.

Unas ideas sdlidas para aprovechar las oportunidades que ofrecer la
sostenibilidad para mejorar los modelos de negocio.

Una filosofia de aprovechamiento de cualquier oportunidad circular para
mejorar el modelo de negocio.

Un crecimiento personal al tener una formacién que aborda los aspectos
mas esenciales de los modelos de negocio.
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3. :CUANDO Y DONDE PUEDO REALIZARLO?

Viernes 7 de junio de 2024 | 16:00h - 21:00h
Sabado 8 de junio de 2024 | 9:00h - 14:00h

0 Edificio FES Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de
Salamanca (Junto a estacion de autobuses de Salamanca) @

4. ;A QUE PREGUNTAS DARA RESPUESTA EL PROGRAMA?

El programa esta dividido en sesiones cada una de las cuales esta impartida
por un especialista cuyo objetivo es dar respuesta a las siguientes preguntas y
otras muchas que planteen los directivos participantes.

SESION 1
¢Cual es mi modelo de negocio?

e :Qué es un modelo de negocio?

e ;Qué es el modelo Canvas?

e /Qué contiene un modelo de negocio?

e ;Como desarrollo el modelo de negocio de mi empresa?

Respondera: Julio Pindado

m https://www.linkedin.com/in/juliopindado/

SESION 2
¢Coémo (re)invento mi modelo de negocio?

e ;COmo defino mi propuesta de valor?

e ;Qué aspectos mejoran mi propuesta de valor?

e ;COmMo construyo mi arquitectura de valor?

e ;Qué aspectos mejoran mi arquitectura de valor?
e ;COomo mejord mi ecuaciéon de rentabilidad?

Respondera: Julio Pindado

m https://www.linkedin.com/in/juliopindado/
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SESION 3
¢Como encontrar una ventaja competitiva sostenible?

e ;COmo analizo el mercado para detectar oportunidades?

e ;Como determino la estrategia a seguir por mi empresa?

e ;Qué estrategia de posicionamiento debo ejecutar?

e ;CoOmo la ventaja competitiva sostenible impacta en mi modelo de negocio?

Respondera: Angel Fernandez Lépez

] https://www.linkedin.com/in/angelfernandezl/

SESION 4
¢Cémo desarrollo mi negocio?

e ;Como las oportunidades deben transformar mi nuevo modelo de negocio?
e ;Como determino la creacion de valor de mi nuevo modelo de negocio?

e ;Cémo desarrollo mi negocio para capturar el valor?

e ;Como logro la sostenibilidad de valor en mi negocio?

e ;Qué ejemplos de casos de nuevos modelos de negocio puedo seguir?

Respondera: Angel Fernandez Lépez

m https://www.linkedin.com/in/angelfernandezl/

5. ¢A QUIEN VA DIRIGIDO ESTE PROGRAMA?

Toda persona que tiene o aspira a tener un cargo directivo o de mando medio
debe tener una idea de como se reinventan los modelos de negocio de la
empresa, lo que cual ofrece este programa. En particular, este programa sera muy
util para:

e Los propietarios de empresa que deben tener informacion y conocimiento de
como reinventar los modelos de negocio de sus empresas.

e Los directores generales y gerentes para poder tener una idea clara de como
se deben abordar la sostenibilidad en los modelos de negocio.
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e Los directores de un area funcional de la empresa para conocer como desde
sus funciones en la empresa pueden contribuir al desarrollo de los modelos
de negocio.

e Los mandos medios de una empresa que deben tener en cuenta los
aspectos claves de un modelo de negocio.

e A todas aquellas personas que aspiran a jugar el papel de alguno de los
agentes enumerados en los puntos anteriores.

6. :QUIEN RESPONDERA A LAS PREGUNTAS?

A las preguntas que se han expuesto anteriormente como otras que puedan
plantear los participantes del programa respondera destacados especialistas en
este ambito de modelos de negocio, con contrastados conocimientos y
experiencias que generosamente compartiran con los participantes, tal y como es
preceptivos en todas las personas que contribuyen al Proyecto IME de la
Universidad de Salamanca. Llevamos mas de 800 afios dando respuestas a las
preguntas y problematicas que se van planteando en la sociedad. Para este
programa el claustro de profesores es:

Profesor Julio Pindado Garcia
Director del Programa sobre Modelos de Negocio

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Salamanca. Catedratico de Economia
Financiera en la Universidad de Salamanca y Professorial
Research Fellow en Leeds University Business School (Reino
Unido).

Director de la Unidad de Excelencia “Gestién Econdémica de
la Sostenibilidad” del Instituto Multidisciplinar de Empresa
(IME) de la Universidad de Salamanca.

Director del Master en Direccion de Empresas (MBA),
Executive MBA, MBA en Direccion de Empresas
Agroalimentarias, Executive Master en Gestion de Empresas
Agroalimentarias, MBA en Direccién de Empresas Familiares
(MBA DEF) y de la Catedra de Empresa Familiar de la
Universidad de Salamanca. Amplia experiencia en
formacién.

[ https://www.linkedin.com/in/juliopindado/
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Profesor Angel Fernandez Lépez

Especialista en Modelos de Negocio

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la
Universidad Politécnica de Madrid

MBA por London Business School con Honores.

Presidente del Grupo de Agua dentro del Comité de Agua,
Energia y Cambio Climatico del Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos.

Dilatada experiencia en el mundo de las Infraestructuras,
habiendo sido de los Directivos mas jévenes de Grupo
Ferrovial, en concreto en la compafiia inglesa Amey,
adquirida por Ferrovial. Ha internacionalizado una
empresa de tamafio mediano, duplicando su tamafio, con
presencia en Qatar, Polonia y Colombia.

En la Ultima etapa, busca inversores para ejecutar
modelos de negocio que aprovechen Sostenibilidad y
Economia Circular, enfocandose en el sector del Agua.

Ha participado como docente en diferentes escuelas de
negocios.

m https://www.linkedin.com/in/angelfernandezl/
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