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El mejor y más eficiente gobierno de la empresa requiere necesariamente conocer
el alcance de los deberes y posibles responsabilidades en las que pueden incurrir
los directivos de las sociedades mercantiles. En un entorno económico y social
cada vez más exigente, en el que existen constantes cambios normativos
provocados por la mejora en el gobierno corporativo y la responsabilidad social de
las empresas, es imprescindible para quienes son o quieren ser directivos un
conocimiento profundo de los deberes fiduciarios con la empresa y de las
responsabilidades civiles, administrativas o incluso penales en las que pueden
incurrir, conociendo además la interpretación que de las mismas vienen haciendo
los tribunales de justicia. Para ello, en este programa se analizará el régimen
jurídico de los administradores de sociedades mercantiles con especial incidencia
en los cambios introducidos por la normativa para la mejora del gobierno
corporativo, instruyendo a los participantes en el conocimiento de las normas
necesarias para la mejor dirección empresarial y en la prevención de posibles
responsabilidades derivadas del ejercicio del cargo.

PROGRAMA SOBRE MODELOS DE NEGOCIO (PMN)

¿POR QUÉ REALIZAR ESTE PROGRAMA?1.

Director: Fernando Carbajo
   nano@usal.es

2. ¿CUÁLES SON LOS BENEFICIOS DE ESTE PROGRAMA?

Cada directivo participante en este programa conseguirá los siguientes beneficios:

Conocer las distintas posibilidades de estructura del gobierno de la
empresa con los diferentes perfiles de los administradores de una
sociedad mercantil.

Un conocimiento preciso de los deberes fiduciarios de diligencia y lealtad
en el ejercicio del cargo de administrador, así como deberes concretos
relacionados con el funcionamiento, disolución y posibles insolvencias de
las sociedades mercantiles de capital.



Unas ideas sólidas para prevenir conflictos a la luz de las reglas principales
de buen gobierno.

El conocimiento preciso de las posibles responsabilidades civiles y penales
en que pueden incurrir los administradores de las sociedades de capital y
la forma de prevenirlas y evitarlas.

3. ¿CUANDO Y DÓNDE PUEDO REALIZARLO? 

Viernes 14 de junio de 2024 | 16:00h - 21:00h 
Sábado 15 de junio de 2024 | 9:00h - 14:00h 

Edificio FES Facultad de Economía y Empresa de la Universidad de
Salamanca (Junto a estación de autobuses de Salamanca) 

La conexión entre buen gobierno y responsabilidad social de las empresas
a la luz del nuevo concepto y obligaciones de sostenibilidad empresarial y
la incidencia de los programas de cumplimiento normativo.

Un crecimiento personal al tener una formación que aborda las bases del
gobierno de los negocios.

4. ¿A QUÉ PREGUNTAS DARÁ RESPUESTA EL PROGRAMA?

El programa está dividido en sesiones cada una de las cuales está impartida
por un especialista cuyo objetivo es dar respuesta a las siguientes preguntas y
otras muchas que planteen los directivos participantes.

SESIÓN 1
¿Qué estructura de gobierno puede adoptar mi empresa?

¿Qué formas jurídicas de empresa puedo utilizar como empresario? 
¿Cuál es la utilidad de los órganos de gobierno de la empresa? 
¿Cómo afecta la estructura de propiedad sobre la elección de la mejor forma de
gobierno?

Responderá: Pablo Fernández Guerra

linkedin.com/in/pablo-fernández-guerra-73344533

https://goo.gl/maps/xqhu2zja8KC2
https://goo.gl/maps/xqhu2zja8KC2
https://www.linkedin.com/in/juliopindado/


SESIÓN 3
¿Cuáles son los deberes básicos vinculados al cargo de administrador o 
directivo de la empresa en forma de sociedad mercantil?

¿Mi actividad ordinaria de gestión se ajusta a los deberes legales? 
¿Es necesario o conveniente integrar objetivos de sostenibilidad empresarial en
los deberes legales de un directivo? 
¿Qué debería hacer para ajustarme a las exigencias legales?
¿Estoy incurriendo en posibles infracciones? 
¿Qué debo hacer para evitar los riesgos propios del cargo de gestión? 
¿Cómo reaccionar en caso de incumplimiento de alguno de los deberes básicos
o específicos?

Responderá: Fernando Carbajo

linkedin.com/in/fernando-carbajo-cascón-4b680a11

SESIÓN 2
¿Cuál es el contenido y alcance del gobierno corporativo de la empresa para 
desarrollarlo y hacerlo eficaz?

¿Cuáles son las comisiones o comités más idóneos? 
¿Cuál es el perfil más idóneo de consejero-administrador? 
¿Qué utilidad tienen los códigos de gobierno corporativo?

Responderá: Pablo Fernández Guerra

linkedin.com/in/pablo-fernández-guerra-73344533

SESIÓN 4
¿Cuáles son las responsabilidades vinculadas al cargo de administrador o 
directivo de la empresa en forma de sociedad mercantil?

¿Cómo evitar las responsabilidades civiles, administrativas y penales?
¿Cómo reaccionar en caso de haber incurrido ya en responsabilidad?
¿Cómo formar a los directivos de mi empresa y establecer protocolos de
actuación para ajustarme a la legalidad y evitar responsabilidades?

Responderá: Fernando Carbajo

linkedin.com/in/fernando-carbajo-cascón-4b680a11

http://linkedin.com/in/fernando-carbajo-casc%C3%B3n-4b680a11
https://www.linkedin.com/in/juliopindado/
http://linkedin.com/in/fernando-carbajo-casc%C3%B3n-4b680a11


5. ¿A QUIÉN VA DIRIGIDO ESTE PROGRAMA? 

Toda persona que tiene o aspira a tener un cargo directivo o de mando medio
debe tener una idea de las posibilidades que ofrece la Ley para organizar el
gobierno de la empresa (estructura del órgano de administración), así como los
deberes y responsabilidades en que pueden incurrir en el curso de su actividad, lo
que cual ofrece este programa. En particular, este programa será muy útil para:

Los propietarios de empresas que se organizan en forma de sociedades
mercantiles y deben tener información sobre las distintas estructuras de
organización de la administración de la misma.

Los administradores de sociedades mercantiles, directores generales y
gerentes para poder tener una idea clara de cómo se debe abordar el buen
gobierno y la sostenibilidad empresarial a la vista del actual contexto
normativo, así como la prevención de insolvencias y las formas de salir de las
mismas.

Los socios de control de las sociedades mercantiles, de cara a ejercer la
supervisión del órgano de administración.

Todas aquellas personas que aspiran a jugar el papel de alguno de los agentes
       enumerados en los puntos anteriores.

6. ¿QUIÉN RESPONDERÁ A LAS PREGUNTAS? 

A las preguntas que se han expuesto anteriormente como otras que puedan
plantear los participantes del programa responderá destacados especialistas en
este ámbito del gobierno de la empresa, con contrastados conocimientos y
experiencias que generosamente compartirán con los participantes, tal y como es
preceptivos en todas las personas que contribuyen al Proyecto IME de la
Universidad de Salamanca. Llevamos más de 800 años dando respuestas a las
preguntas y problemáticas que se van planteando en la sociedad. Para este
programa el claustro de profesores es:



Profesor Fernando Carbajo Cascón
Director del Programa para el gobierno de la empresa

Doctor en Derecho por la Universidad de Salamanca.
Catedrático de Derecho Mercantil en la Universidad de
Salamanca.

Magistrado Suplente de la Audiencia Provincial desde
1999.

Especialista en Derecho de la Empresa y del Mercado.

Autor de 8 monografías y más de un centenar de artículos
en revistas y aportaciones a obras colectivas en
publicaciones de amplio prestigio académico y
empresarial.

Amplia experiencia en formación y consultoría
empresarial.

linkedin.com/in/fernando-carbajo-cascón-4b680a11

Profesor Pablo Fernández Guerra
Especialista en Gobierno de la empresa

Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca.
Máster en Asesoría Jurídica de Empresas por el IE Law
School.

General Counsel (responsable de la asesoría jurídica) de
PwC en España.

Executive LLM por la Northwestern University (USA).
Profesor Asociado de contratación mercantil en diversos
programas de postgrado en el IE Law School.

Profesor Asociado de Corporate Governance para
programa internacional de finanzas en el Instituto de
Estudios Bursátiles (IEB).

Cuenta con una amplia experiencia en el asesoramiento
jurídico a empresas tanto nacionales como
internacionales, y ha participado en numerosas
operaciones de M&A, reestructuraciones societarias, y en
contratación mercantil compleja.

linkedin.com/in/pablo-fernández-guerra-73344533

http://linkedin.com/in/fernando-carbajo-casc%C3%B3n-4b680a11
https://www.linkedin.com/in/juliopindado/

